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CFO-Agenda 2027
Working Capital als Hebel

Gebundenes Kapital freisetzen, ohne Lieferfaehigkeit zu verlieren

22 SEITEN  ·  AUSGABE 2026  ·  OPERATIONS PRACTICE

Kernaussage: Industrieunternehmen im Untersuchungsfeld setzen zwischen 4 und

11 Prozent ihres gebundenen Kapitals frei, ohne den Servicegrad zu reduzieren.

Benchmark-Korridore nach Branchensegment:

  Days Sales Outstanding (DSO)                      38 bis 64 Tage

  Days Payable Outstanding (DPO)                    31 bis 58 Tage

  Bestandsreichweite Fertigwaren                    19 bis 47 Tage

Vorgehen in drei Stufen: Transparenz je Kunden- und Artikelsegment, Verhandlung

der Zahlungsbedingungen entlang der Deckungsbeitragsstruktur, Verankerung der

Zielwerte in der Zielvereinbarung der Vertriebs- und Einkaufsleitung.

Rechenlogik und Branchentabellen: siehe vollstaendige Publikation.
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